SEN SUSTAINABLE

LEADERS

Zlrich, 8. Februar 2021

Die Sustainable LLeaders Charta

Mit der Unterzeichnung der Charta bekennen sich die Organisationen zu den Zielen und zur
Ausrichtung der Aktivitaten der Initiative. Die Charta ist parteipolitisch unabhangig.

Globale Herausforderungen kénnen durch nur gemeinsames nachhaltiges Verhalten und Handeln gelost
werden. Deshalb muss auch die Schweiz ihren Beitrag am Pariser Abkommen und an die 17 Sustainable
Development Goals der Vereinten Nationen leisten.

Das Verstandnis der eigenen Fihrungsrolle in der Arbeit, der Gesellschaft und in der Politik ist eine
Voraussetzung, um eine nachhaltige Entwicklung auf individueller, organisationaler und gesellschaftlicher
Ebene zu erzielen. Der Ubergang von einer ,traditionellen* zu einer ,nachhaltigen* Fiihrung ist ein Change-
Prozess. Fiihrungskrafte missen fir wesentliche Werte eintreten, notwendige Kompetenzen aufbauen und
Verantwortung fir den Change ibernehmen.

Mit der «Sustainable Leaders Initiative» mochten wir Fihrungskrafte in der Schweiz bei dieser Transformation
begleiten. Die Schweiz besitzt viele Attribute, welche diese Transformation beglnstigen: von ihrer
Innovationskraft Gber den Sinn fur Vielfalt und Gemeinwohl bis hin zu ihrer Bereitschaft, Briicken zu bauen —
zwischen wirtschaftlichem Handeln und ethischer Verantwortung, zwischen Gegenwart und Zukunft sowie
zwischen Ursache und Wirkung. Wir sind Uberzeugt, dass dies das Chancenland Schweiz insgesamt starkt.

Die Charta erganzt die zahlreichen Nachhaltigkeitsinitiativen und setzt den Fokus auf die Rolle der
Fihrungskraft als Hebel fir eine effektive Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele und -massnahmen

Seite 1 von 3



In unseren Unternehmen und Institutionen wollen wir mit geeigneten Massnahmen messbar zu folgenden
Zielen beitragen:

a) Vorbildfunktion (personliche Nachhaltigkeit): Wir agieren als Vorbild fir nachhaltiges Verhalten und
engagieren uns fur das Gemeinwohl. Unsere Haltung und unser Verhalten im privaten und beruflichen
Kontext stimmen Uberein. Wir treten fir nachhaltigkeitsbezogene Werte ein, férdern ganzheitliches
Denken, entwickeln nachhaltige Konzepte und Geschaftsmodelle und verfolgen einen inklusiven
Fuhrungsstil. Wir vernetzen uns effektiv, um nachhaltige Lésungen fir Ubergreifende Probleme im
Schulterschluss verschiedener Interessensgruppen und Wissenstrager umzusetzen.

b) Soziale Nachhaltigkeit: Wir tragen zu mitarbeiterfreundlichen, produktiven Arbeitsbedingungen in der
gesamten Wertschopfungskette bei. Wir setzten und flr gesunde, sichere und diskriminierungsfreie
Arbeitsplatze ein und erméglichen den Mitarbeitenden, beruflich und persénlich zu wachsen. Uber
transparente Prozesse, Governance und Leistungs- sowie Nachhaltigkeitsindikatoren schaffen wir
Vertrauen, vermeiden Reputationsschaden und erhdhen die Attraktivitat des Unternehmens als
Arbeitgeber. Wir nehmen am sozialen Leben und Dialog unserer Gemeinschaften teil und férdern die
Entwicklung von Netzwerken. Mit der Verankerung von Nachhaltigkeitswerten geben wir den
Mitarbeitenden einen Orientierungsrahmen fur ihr Handeln.

¢) Wirtschaftliche Nachhaltigkeit: Wir fordern das gemeinsame Verstandnis fir nachhaltiges Wirtschaften
als Voraussetzung zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der eigenen Organisation. Wir antizipieren
Veranderungen, setzen auf Kooperationen und férdern damit die Innovations-, Wirtschaftskraft und
Nachhaltigkeit des eigenen Okosystems. Wir sorgen dafiir, dass Nachhaltigkeit in Strategie, Werte,
Investitionen und Performancesystem integriert wird. Dies senkt Kosten und starkt die Innovations- und
Wirtschaftskraft sowie die Resilienz unserer Geschaftsmodelle.

d) Okologische Nachhaltigkeit: Wir wollen unseren COo-Fussabdruck, die Abfallproduktion und negative
Auswirkungen auf Lebensraume reduzieren. Durch Innovationen tragen wir aktiv zur Lésung der
Herausforderungen unserer Zeit bei. Dabei beziehen wir Okodesign-Prinzipien in den Lebenszyklus von
Produkten, Dienstleistungen und Infrastruktur mit ein, verwenden nachhaltig hergestellte Materialien und
recyceln, reparieren oder nutzen Guter langer. Wir iberzeugen unsere Anspruchsgruppen, nachhaltige
Massnahmen auf allen Ebenen zu ergreifen: vom persénlichen Konsum- und Mobilitatsverhalten bis hin
zum okologischen Fussabdruck des Unternehmens und zu einer Verbesserung der Rahmenbedingungen
fur nachhaltiges Wirtschaften.

Mit dem Unterzeichnen dieser Charta engagieren wir uns, indem wir:

* uns selbst nach den Prinzipien der nachhaltigen und ethischen Verantwortung verhalten und
Kompetenzen fir nachhaltige Flhrungsarbeit auf- bzw. ausbauen

* im Unternehmen geeignete Massnahmen umsetzen, um die oben formulierten Ziele zu erreichen;

+ die unternehmensinterne qualitative und quantitative Zielerreichung auf geeignete Art periodisch
erheben und kommunizieren;

»  aktiv auf weitere Fiihrungskréafte und Unternehmen zugehen und sie dazu einladen, sich an der Initiative
zur Férderung nachhaltiger Fuhrungsarbeit zu beteiligen.
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Unterzeichnung

Diese Charta kann Unternehmen mit Arbeitsplatzen in der Schweiz unterzeichnet werden, die sich zu den
genannten Prinzipien, Zielen und Engagements bekennen und sich auf den Weg machen.

Die Erstunterzeichnenden der vorliegenden Charta sind:

Olmar ALBERS
Geschéftstihrer obu

Andrea BARANZINI
Rektor HEG-Geneve

Stefan BARMETTLER
Chefredaktor Handelszeitung

Oliver BRUNSCHWILER Marek DUTKIEWICZ Isabelle CHAPPUIS

Company Lead Grlnder Executive Director Futures Lab
FREITAG lab. ag HR Campus HEC Lausanne | UNIL

Jirg EGGENBERGER Nicola FORSTER Christian HIRSIG

Geschaftstihrer
SKO ASC ASQ

Prasident Schweizerische
Gemeinnutzige Gesellschaft SGG

Mitgrinder und Vorstandsmitglied
Powercoders

Jonathan NORMAND
Grinder & Geschaftsfiihrer
B Lab (Switzerland)

Claire-Lise RIMAZ
Leiterin Westschweiz ASC
Projektleiterin Sustainable Leaders

Kathrin SCHLUP
Geschaftsfihrerin
sanu future learning ag

Jean-Philippe STEEGER
Policy & Communication Officer
CEC European Managers

Thierry VIAL
Chefredaktor
PME Magazine

Christian ZEYER
Geschaftsfihrer
swisscleantech

Sustainable Leaders Initiative

sustainableleaders@sko.ch
www.sustainableleaders.ch
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